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...,Chod svétem s o¢ima otevienyma a poslouchej
nejen své bolesti azajmy, ale ibolesti, zajmy a tuzby
téch ostatnich. Vsechno Té musi zajimat a hlavné
o vsem musi$ hloubat, porovnavat, davat si jednot-
livé jevy dohromady. Clovék nezije na svété sam —
vtom je veliké stésti, ale také ohromna povinnost”.

(citace z dopisu Milady Hordkové dcefi Jané
z vézeni krdtce pred popravou 27. 6. 1950)



Hospic Chrudim, z. q.
VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2018

Na nasich strankéch i ve vyroc¢nich zpravéach od roku 2014 opakované reflektujeme spolecenské déni.
Nem(izeme jinak. Zijeme v ¢ase zavazného ohrozeni svobody a demokracie v nasi spolecnosti. Jsme
svédky zmateni hodnot, zamérného vytvareni chaosu, sifeni dezinformaci, IZi, kultu osobnostf, které
vynikaji schopnosti manipulovat s pravdou a bez skrupuli 8ifit zlo. Idedl viddnoucich sil ve spole¢nosti
je zhoubny, jako by cilem bylo peklo v dusi i ve spolecnosti. Tézko hleddme smysl toho, co se u nés
déje. Klademe si i u nas v hospici otazku: Co se da v této situaci délat? Nemame mozZnost ovlivnit véci
,shora”, ale mdzeme se pokusit vytvaret podminky pro zménu ,zdola”. Jednou z cest je nechat se inspi-
rovat lidmi, kteff aktivné usiluji o opa¢né hodnoty. Pfikladem nam mohou byt také ti, kdo se odvazné
postavili komunistickému rezimu. Zmateni hodnot a hrozici rozvrat v soucasné spolecnosti u nas jsou
jeho dlouhodobymi nasledky.

Vroce 2018 uplynulo 70 let od ,vitézného" Uinora 1948. Proto se ndm mottem vyro¢ni zpravy za rok
2018 stala slova Milady Hordkové, jedné z nejvyraznéjsich obéti pounorového komunistického teroru.
Jako zakladatelé a provozovatelé hospice se snazime (v duchu jejich slov) kriticky sledovat dénf okolo
sebe, v hospicovém hnut i i ve spolecnosti. Nechceme zavirat oci pfed problémy a stale se u¢ime
s ohledem na nase poslani naslouchat potfebam téch, kterym je hospicova péce ur¢ena- nemocnym
v zavéru Zivota. Snazime se dal naplfiovat nasi vizi a v souladu se Zakladaci listinou rozsifit stavajici
sluzby Izkového hospice. Budujeme v centru Chrudimi paliativni stacionar.

V- minulych vyro¢nich zpravach jsme informovali o staciondfi s optimismem, ze kterého jsme
bohuzel postupné museli zcela vystfizlivét. Nase vira v hladky prlibéh projektu stacionare byla znac¢né
otfesena a dosud je vystavena zkouskam.

Kratké shrnuti: Uz od zakoupeni domu ve Stépankové ulici v roce 2012 intenzivné pracujeme
na projektu paliativniho stacionare pro nemocné, ktefi jesté nejsou indikovani pres pokrocilé onko-
logické onemocnéni do l8Zkového hospice, ale soucasné pro chybéjici rodinné i zdravotni zazemi
nemohou byt doma. Mdme stavebni povoleni, podrobnou realiza¢ni dokumentaci stavby. V dnoru
2017 probéhlo vybérové fizeni — mezi dvanacti uchazedi jsme vybrali firmu ARCHATT - PAMATKY spol.
s.r.0.z Trebice. 3. dubna 2017 jsme zahdjili stavbu. Pldnovany termin dokonceni stavby byl 31. 7. 2018.



Spolupréce s firmou Archatt vsak patii k nejtemnéjsi zkusenosti, jakou jsme na nasi hospicové cesté
zazili. Stavbu ve fazi statického zajistovani budovy na jafe 2018 opustili. V zaf{ jsme zacali znovu stavét.
Novym dodavatelem je REALITNI a STAVEBNI spolecnost s.r.o. (Céslav). Monolitni konstrukce provede
PRAGIS a.s. Praha. Termin dokoncenf stavby je planovan na 31. 12. 2019. Jako pfi kazdé rekonstrukci
je stavba provézena komplikacemi. Ty vyznamné ovliviuji termin dokonceni i cenu dila. Vyhodou
je zajisténé financovani — tentokrat na rozdil od stavby hospice se nespoléhdame na dotace, stavime
z vlastnich finan¢nich rezerv vytvorenych v minulych letech — pfedevsim z dard, které jsme ziskali
od nasich pfiznivcd za témér 10 let od zahjeni provozu. Jako svétlo v tunelu bylo pro nas ziskani
pozemku souvisejiciho s objektem, ktery bude slouzit klientlm stacionére jako zahrada. Povzbuzeni
timto malym zazrakem jdeme dal a véfime, Ze stavbu dokoncime a v prlibéhu roku 2020 zahdjime
provoz. Pripravujeme se soucasné na provoz budouci paliativni ambulance pro potreby onkologicky
nemocnych v terénu — jako konzultacni pracovisté chceme byt k dispozici pfedevsim praktickym
lékarlm, ambulantnim specialistim, pffpadné zafizenim poskytujicim socidlni sluzby. Vnimame
na zékladé dosavadnich zkusenosti, Ze tato ambulantni zdravotnf sluZba dosud v systému paliativni
hospicové péce v nasem regionu chybif.

PROVOZ HOSPICE

Vroce 2018 se podafilo pfichodem nékolika novych zaméstnanct stabilizovat zdravotnicky tym. Nové
k ndm nastoupila zdravotni sestra Sarka — pfistéhovala se do Chrudimi z Ceskych Budgjovic. A pribyly
dvé zdravotnické asistentky- Markéta a Pavlina — obé dokoncuji bakalafské studium osetfovatelstvi
v Pardubicich. Pfijali jsme noveé i ¢tyfi oSetfovatele — Petra, Evu, Nikol a dvé Veroniky. V dobé enorm-
niho nedostatku zdravotnik( je pro nas dilezité, Ze je o praci u nas zdjem a Zze zaméstnanci od nas
vétsinou neodchazeji z jinych dlvodd nez na matefské dovolené nebo kvli stéhovani. Vieobecny
zavazny nedostatek zdravotnik(, se kterym se potykaji v poslednich letech vSechna zdravotnicka zafi-
zeni, je samoziejmé i u nas zdrojem obav, nikde necekaji zastupy vhodnych uchazecl o praci, ze
kterych je mozno vybirat.

Trvé velky zajem i o nase sluzby. V roce 2018 jsme pfijali do péce 378 nemocnych. ObloZnost ¢inila
92,5%, primérna doba pobytu 26,6 dnl. Pfevaznou vetsinu nemocnych tvorili opét pacienti z Pardu-
bického kraje.



V tabulce uvadime srovnani s minulymi lety. Od otevreni hospice 1. fijna 2009 do konce roku 2018
jsme v nasem hospici hospitalizovali celkem 3 323 nemocnych..

Rok Pocet lGzkodnd Pocet hospitalizovanych Pocet hospitalizaci
2009 1221 66 68
2010 9054 306 336
201 9545 351 409
2012 10233 362 412
2013 10561 353 385
2014 10811 377 408
2015 10662 371 399
2016 10773 384 407
2017 10922 375 409
2018 10753 378 405

Jednou z tradic naseho hospice jsou vyjezdy do jinych hospicl u nas i ve svété. Tentokrat jsme
navstivili Hospic na Svatém Kopecku u Olomouce a dva slovenské hospice — v Palarikovu a v Nitfe.
Pocetnd vyprava 13 zaméstnancl — pfevazné osetfovatelek — vedenych vrchni sestrou, vyuZila cestu
na Slovensko i k ndvstéve termalnich l1azni. Krdsné pocasi pomohlo vytvorit podminky nejen pro zis-
kanf zkusenosti, ale i pro skutec¢ny odpocinek. Letos na podzim planujeme navstévu hospicti v Cerve-
ném Kostelci, Liberci a v Mosté.

HOSPODARENI V HOSPICI

Z porovnani struktury hospodareni s predchozimi lety (tabulky na nésledujicich stranach) Ize zjistit,
7e nedoslo k zasadnim zméndm. PFijmy tvoii opét platby zdravotnich pojistoven, pfispévky na pédi,
platby pacientd za nadstandard pfi ubytovani, prostredky z ndjmad bytd — v objektu hospice a zdomu
ve Skoranoveé — a pffspévky darcl. O dotace nezddame. Vétsina pfijmU je za poskytovani zdravotnich
a socidlnich sluzeb. Diky maximalnimu vyuziti kapacity hospice a pravidelnému navysovani plateb
zdravotnimi pojistovnami jsou i pfijmy za tyto sluzby dlouhodobé dostacujic, umozZnuji navysovat
mzdy, tvorbu rezervniho fondu, a tim také dlouhodobou finan¢ni stabilitu a nezavislost naseho hospice.



Stale je nasi filozofif — i kdyz jsme neziskova organizace — mit jasny, konkrétni zdmeér podobny
podnikatelskym zéamérdm komercnich firem. Usilujeme o maximalni efektivitu provozu. Snazime se
mit financni rezervu na jeden rok provozu. Nechceme nic ponechat ndhodé. Nespoléhame se na stét,
ale na sebe. Pouze pfi stavbé hospice jsme se neobesli bez dotaci a jsme trvale vdécni Pardubickému
kraji, ktery byl nasim nejvétsim dondtorem. Pravé z doby stavby hospice vsak mame zkusenost, jaké
to je Zit v nejistoté, zda pfijde nebo nepfijde slibend statni podpora, a pokud nepfijde, jaké je to Zit
s vedomim dluhu. Toho jsme ted usetreni.

Struktura vynos( (v tisicich K&)

Vynosova polozka Rok

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Prijmy od zdravotnich pojistoven 13264115002 | 15351 | 16855 | 18610
Spolulcast pacientt 3490| 3437| 3575, 3857 3718
Prispévek na péci 4336| 4855 4903| 5154 5388
PFijmy za ubytovani a stravu od doprovodu pacientd 46 55 50 51 56
Pronajem bytd, véetné ve Skoranoveé a Stépankove ul. 568 651 587| 603 523
Prijaté dary 1068 1029 1460| 1489 1612
Dotace Uradd prace 58 117
TrZby za ostatni sluzby (stravovani zaméstnancu, stazistd...) 241 255 250 181 165
Pljcovna pomdaicek 36 26 20 15 43
Poradani skolenf 7 4 4 39 80
Trzby za zbozi 122 195 166 139 174
Uroky 97| 934 17 11 13
Vynosy celkem 2333326443 |26 383 | 28 511 |30 382
Dotace Pardubického kraje na stavbu stacionére 200




Struktura nakladi (v tisicich K¢&)

. . y Rok
Nakladova polozka 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Osobni ndklady veetné pojisténi 1123311 74013087 | 13875 15370
Léky 532 519 642 472 467
Zdravotnicky material 280 1741 378| 202 197
Pleny, podloZky, hygiena pro pacienty 207 286| 336| 251 182
Potraviny + Victa 535 683 364| 442 422
Obédy hrazené nemocnici 72 39 145 46 21
Pradlo a I0Zkoviny, nezdravotnicky materidl 28 82 108 90 99
Ochranné pomdicky 49 118 108 47 122
Uklidové a praci prostfedky 9| 114 126 161 176
Kancelafské potreby 13 17 23 20 18
Drobny hmotny majetek do 60 000 K& 93 701 279 78 114
Revize 39 17 92 85 14
Voda - veetné ve Stépankove ul. 156| 207 141 173 175
Energie — teplo, tepla voda v hospici + plyn ve Stépankove ul. 268| 222 274| 236| 256
elektfina hospic + Skoranov 468 514 352 399| 360
Odpady 700 69| 37| 69| 71
PHM 21 15 14 17 16
Néakup zboZi do recepce 81 82 133 83 38
Opravy a udrzovani v¢. domu ve Stépankoveé ul. a Skoranoveé 358 233 47 162 38
telekonunikacni sluzby 169 137 75 78 90
Postovné 11 18 6 10 18
Skolent a kurzy 25 12 6 16 16
Pojistné 86 69 85 60 66
Néklady na reprezentaci 3

Ekonomické sluzby veetné auditu 250 180 204 211 4N
Zdravotni sluzby hrazené nemocnici a laboratofi 88 75 104 64 55
Dané a poplatky véetné dané z pffjmu 1227 1741 1355| 1802| 1760
Ostatni sluzby,vcetné TV poplatkd 159 131 115 91 100
Odpisy dlouhodobého majetku 3187 | 3107| 2875| 2841| 2808
Provozni ndklady vcetné dané z pfijmu celkem 19804 |20 671 | 21 511 |22 081 |23 580
Investice — Stépankova 89, paliativni stacionaf 170 150 1350| 3964 | 705
Investice — zakoupenf pozemlu ve Stépankové ulici 48




KDO NAS PODPORUJE
K nasi velké radosti se fada nasich pfiznivcd rozrista. | kdyz nemame fundraising a nasi ¢innost neme-
dializujeme. Mezi darci prevazujf lidé, ktefi [éta sledujf nasi cinnost nebo u nds méli svého nemocného.
Mame i své stdle pfiznivce z fad pravnickych osob, kteff nas podporuji od zahdjenf stavby hospice.
Seznam darcU je prilohou této vyroc¢ni zpravy.

Samoziejmé mame své dobrovolniky. V recepdi, pfi udrzovani a Uklidu domu a zahrady, pfi probirce
a zpracovani dreva pro topeni v krbu v hospici. Letos k nim pribyl Jakub - vojék z povolani. Nase oset-
fovatelky se nemohou dockat, a7 se vrati ze soucasné mise v Mali. Nejen svou fyzickou zdatnosti je jim
pomoci.Zvlada od zacatku osetfovatelskou péciis ohledem na psychologické potieby nemocnych jako
skutecny profesional. Netusili jsme, Ze pravé vojak z povolanf tak pfirozené ,zapadne” do naseho zdra-
votnického tymu. Prihlasil se jako dobrovolnik proto, aby se naudil setkdvat s téZce nemocnymia umira-
jicimi - pfichazi's nimi do kontaktu prave pfizahrani¢nich vojenskych misich. Pfiklad hodny nésledovant.

Kromé financ¢nich prispévkd jsme jako v predchézejicich letech obdrzeli i vécné dary — léky, zdra-
votnicky materidl, potraviny. Nékteff pfiznivci ndm zdarma poskytli své sluzby nebo uhradili ndklady
za poskytnuti sluzeb jiného subjektu hospici.

Pfipocteme-li hodnotu vécnych dard k finan¢nim pfispévkiim a hodnoté zdarma poskytnutych
sluzeb, ziskali jsme v roce 2018 od nasich pfiznivcl neuvéfitelné 2 miliony korun. Vsem darclim
patfi nas velky dik!

KULTURNI ZIVOT A SPORT V HOSPICI

Jako v pfedchozich letech i v uplynulém roce k ndm pravidelné nékolikrat tydné dochézel pan uditel
Stejskal zahrat na koncertni kfidlo v hale na oddéleni. Hraje (a nékdy i zpiva) pro radost nemocnym
i ndm zaméstnanclim, bez néj si uz hospic nedokdzeme predstavit. V fijnu oslavil své osmdesatiny.
I na tomto misté mu dékujeme a vyslovujeme obdiv nad jeho uménim i vitalitou.

Od svého zaloZeni v roce 2009 u nds vystupuje skupina JezZci, pod vedenim externiho Iékafe
hospice Dominika Blazka, nase ,dvorni kapela” studentl 2. lékafské fakulty v Praze Motole. Na jare
za slunecného pocasi zahrali a zazpivali na atriu, druhy koncert probéhl zacatkem prosince — pokazdé
za velkého zajmu posluchacl. Pravidelné na tyto hudebni akce zveme nase pfiznivce i rodiny nemoc-
nych, kteff u nas byli hospitalizovani. Vsichni spole¢né zavzpomindme, nejednou se slzami v ocich. ..



Dne 8. zafi se uskutec¢nil tradi¢ni, v poradf uz treti vodacky zédvod Se¢ miizes. Jezdi se na libovol-
nych plavidlech pohdnénych lidskou silou, k pobaveni nasich zaméstnanct a jejich rodin. Pravidelné
se zde setkdvame i s nasimi pfiznivci z fad milovnikd vodnich sportd. Tentokréat bylo v Se¢ské prehradé
kvuli velkému suchu malo vody. Plachetnice nepfipadaly v Uvahu. Presto kazdy zavodil, ,se¢ mohl”.
Nechybél gulds a celd akce probéhla jako v minulych letech ke spokojenosti vsech. V této tradici
chceme vytrvat — pokud ndm Sec Uplné nevyschne.

Ke kulturnim zazitkdm mzeme pfifadit i vylet na Slovensko do hospicl a termélnich l1azni.

| kdyZ kultura a sport nepatfi do nasi naplné prace, pfispiva jednoznacné k dobré atmosféfe a dob-
rym vztah@m u nas v hospici.

ZAVEREM

Letos oslavime deset let od otevieni hospice a zahajeni provozu. Jsme vdécni nasim zaméstnancam,
Ze s nami sdileji nadi vizi a pomahaji nam realizovat cil, ktery jsme si pfedsevzali uz ptred 16 lety pfi
zaloZeni obc¢anského sdruzeni. Vystfidalo se jich u nas hodné. Pfibylo i mnoho pfiznivcl. Prestoze
soucasna spole¢nost proziva zavaznou krizi hodnot, nas hospic zUstdva mistem, kde je jesté mozné
mit idedly. Nemuseli jsme slevit z nasich predstav. Tési nas, Ze jsme schopni dél nabizet nemocnym
v zavéru Zivota v nasem regionu kvalitni sluzby, Ze je dostate¢nou kapacitou dostupny pro viechny,
ktefi o pfijeti do hospice pozadaji — pfi respektovani zdravotnické indikace i dalSich podminek pro
pobyt v hospici. Mnozi nemocni se ndm stali pfiklady svym postojem k nemoci i umirani. Jejich pfi-
béhy nezlstanou v nasich myslich i srdcich zapomenuty a stavaji se soucasti, piibéhu” naseho hospice.

Clovék nezije na svété sam — v tom je veliké stésti, ale také ohromna povinnost.

Chrudim 31. brezna 2019

MUDr. Marie Blazkova a MUDr. Jifi Kostal



SEZNAM DARCU 2018

FYZICKE OSOBY Bartacek Frantisek | Beranek Vaclav | MUDr. Blazek Dominik | MUDr. Blazek Jiff |
Brandsteinové | Broz Dusan | Burdova Dagmar | Buresova Eva | MUDr. Citta Michal | Cislerovi — Martin
a Martina | Cypridnové Marcela | MUDr. Cyrany Martin | Capova Radmila | Ci¢kova Lidmila | MUDr. Dej-
darova Lenka | Derner Milan/ Diviskovd Ivana | Dolezalova Jana | Mgr. Dvorak Milan | Endlova Pavla |
Eremi&Sova Sarka | Forejtkova Zina | Freiberkova Jitka | Halousek Jana | Holenda Milo3 | Holikové Kate-
fina | Horyna Josef /Hroch Jifi | Hrusova Jana | Chaloupkova Jaroslava | MUDr. Chochola Viadimir
| Chourové Jarmila | Jezek Bohuslav | Jilkova Zdenka | Johnové Julie | Jovanovi¢ Miroslav | JGvova
Monika | Kabeldcova Véra | Kadlecova Hana | Karpiskova Pavlina | Kebrtova | Klos Josef | Kolesar Petr |
Kolar Michal | Kopecké Bozena | MUDr. Kostél Jiti | Koubkovd Rita | Kremina Ondfej | Kreminova Marie |
Kubelkova Marie | Levinska Pavla | Limbersky Jiff | Loskot Pavel | Lukdsovi Magda a Petr | Machové Jana |
Malinsky Ale$ | Marek Viastimil | Mazurové Libuse | Mazlova Irena | Melcova Martina | Merunka Miroslav |
MUDr. Miklasova Eva | Mikul¢akové Hana | Mrakotova Lenka | JUDr. Novékova Doubravka | ing. Nova-
kova Miluse/ Novotnd Jaroslava | Novotny Libor/ Ohnoutek Libor | MUDr. Palenicek Alois | Pavelka
Karel | Ing. Pipek Kamil | Pisaftk Tomas | Peskovéd Ludmila | Pohankové Gabriela | Radochova Eva |
Ruckerova Lenka | ing. Ry3avy Petr a Rysava Nada | MUDr. Rute Viadislav | Satoriova Milada | MUDr. Sei-
ner Miroslav | Slavikové Ivana | Smutnd Zdena-Tamchynovi | Steinerovéd Romana | MUDr. Stulikova
Zuzana | Svoboda Ale3 | Svoboda Radek | Svoboda Stépan | doc. JUDr. Simicek Vojtéch, Ph.D. | Sim-
kova Gabriela | Sotola | Stépankové Renata | Styndl Miroslav | Svabova Véra | Tomés Milan/ Tonyka
Jiti | Toth Julius | Trachtulec Jif | Tdmové Marta | Vaclavik Jifi | JUDr. Vaclavik Milan | Vasickova Petra |
Vichrova Zdenka | Zabrana Frantisek | Zandler David | Zemkové | MUDr. Zivna Miloslava a Ing. Uhli¥
Petr.

PRAVNICKE OSOBY AMAKO spol s.ro. | BENU Ceska republika a.s. | BON FOOD s.r.o. | Elektrarny Opa-
tovice a.s. | Farni sbor CCE Svitavy | MUDr. Jindra Milan - GPCR s.r.o. | MUDr. Kostal Jifi | LAS Autodoprava
s.r.0. | MEDOPHARM | Méstské lesy Chrudim s.r.o. | MUDr. Slavikova Svihlikova Alena — DENTAS s.ro.
| NADACE 02 Praha | NEDCON Bohemia s.r.o. | PGMENTUM s.r.o. (Toufarovi) | MUDr. Blazkova Marie —
Psychiatrie Chrudim s.r.o. | RADIODIAGNOSTIKA Chrudim s.ro. — MUDr. Hranicky Pavel | Tazené kon-
strukce, spol. s.r.o. - Ing. Vaclav Branda | VIPHARM Slovakia s.r.o. | ZINKY MEDVIDEK - Buresové Eva.



HOSPIC CHRUDIM

www.hospicchrudim.cz



